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Nase otvorené divadlo
je divadlo s viziou.

Svojou dramaturgiou sa
otvara témam pritomnosti
aj buducnosti,
spolupraci a podnetnym
myslienkam.
Kladie otazku, ako sa

prichystat na to, co nas
ako spolocnost caka?

Co pre to dokaZeme
urobit?
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Zhrnutie

¢im sa bude DPOH
lisit od inych divadiel
v Bratislave?

—kvalitou umeleckého programu,
ktora je podloZena osobnostami
v kreativnom time;

—inovativnou dramaturgiou
pluralitnych nazorov hlavného
programu a sprievodnych podujati;

—postupnym medzinarodnym
presahom v hlavhom

a sprievodnom programe, spajanim
slovenskych umelcov so svetovymi
menami;

—vytvaranim obojstranne
vyhodnych sieti kulturnych
a obchodnych partnerstiev;

—spolupracou umeleckych
a spolocenskych komunit mesta;

—prvou sancou pre Cerstvych
absolventov umeleckych skol;

—spolupracou s osobnostami a
zoskupeniami zo sféry
nezriadovanej kultury - hladanim
vzajomnych prienikov a inSpiracii.



' Uvod

Umenie a kultura moézu existovat

a rozvijat sa jedine v Zivom kontakte

s verejnym priestorom a vnutri
vzajomnych vztahov a suvislosti, ktoré
ich spoluvytvaraju.

Projekt riadenia a umeleckého
smerovania Divadla P. O.
Hviezdoslava, n. o. (dalej len DPOH)
stavia na nasich praktickych

a teoretickych skusenostiach poznania
procesu divadelnej tvorby a poznania
filozofie sucasného divadla. V nasom
time mame skusenosti s realizaciou
divadelnych a umeleckych projektov
a mame vytvorené kvalitné
medzindrodné kontakty.

Na zaklade vlastnej odbornej analyzy

a spolocnej dlhodobej vizie
mnohovrstevného divadla ako modernej
umeleckej scény a zaroven unikatneho
kulturneho priestoru so silnym geniom
loci, ponukame svoje zanietenie

a profesionalitu, aby sme prispeli

k dalSiemu rozvoju a prehlbeniu
potencialu znacky DPOH.



> SWOT
analyza

SILNE STRANKY

Interné prostredie

— Historicky vyznamna budova
— Genius loci budovy

— Mnohoro¢ny divacky navyk
a sentiment k priestoru byvalej
hlavnej scény SND

— Jediné mestské divadlo

— Prepojenie s kulturnym
projektom mesta - Bratislava 2030

— Divadlo orientované na
sucasné témy

— Podpora sucasnej dramy

— Rozvoj obc¢ianskej
angazovanosti

SLABE STRANKY
Interné prostredie

— Divadlo bez umeleckého
suboru

— Malo hracich dni

— Nizka navStevnost vzhladom
k porovnatelnym divadlam

— Nedostato¢ne atraktivny
repertoar pre SirSiu kulturnu obec

— Absencia prace s publikom

— Slaby dé6raz na edukativnu
zloZku komunikdcie a sprievodné
podujatia

— Nedostato¢na spolupraca
s kulturnymi inStituciami mesta

— Velka finan¢na zavislost od
zriadovatela a relativne nizka
finan¢na podpora od mesta

v porovnani s okolitymi krajinami

— Prezamestnanost
v administrative

— Chybajuci generalny sponzor
— Absencia podmienok pre osoby
so Specifickymi potrebami

(inkluzia)

— Nedostato¢ny marketing,
komunikdacia a obchod



PRILEZITOSTI

Externé prostredie

— Koprodukecie a spoluprace

s divadlami, festivalmi, kulturnymi
priestormi, univerzitnym
prostredim mesta a vyda-
vatelstvami

— Rozvoj siete spolupracovnikov
(umeleckych a odbornych, doma

a v zahranici)

— Participacia na grantovych
programoch (doma a v zahranici)

— Podpora mladych talentov
— Podpora kulturnej mobility

— Spolupraca so Skolami

— IntenzivnejSie prepojenie
mestskych komunit vratane
vylucenych komunit, napojenie na
kulturne dianie v mestskych
Castiach

— Vytvorenie pr01ekt
potvrdia Bratislavu
kozmopolitné

HROZBY
Externé prostredie

— Planovana rekonstrukcia
a strata domovskej scény a prijmu
na isté obdobie

— Ekonomicka a politicka
nestabilita v krajine a regione

— MozZné znizovanie uz teraz
hrani¢ne nizkeho rozpoctu v ramci
konsolidacie

— Nizky zaujem médii o kulturne
a nekomerc¢né obsahy

— Slaby zaujem komer¢nych
Sponzorov

— Nedostato¢né vnimanie kultury
ako hodnotového piliera
spolo¢nosti - prinasa velky efekt aj
pri relativne nizkych investiciach

v rezorte

— Ohrozenie stability cerpania
doplnkovych grantovych dotacii




s Misia,
Vizia
a hoadnoty

ptvorenost, interdisciplin

Chceme vybudovat kvalitné divadlo,
ktoré bude rezonovat aj za hranicami
mesta a krajiny. DPOH bude ponukat
bezpecny priestor na slobodnu tvorbu
a vyvijanie novych inscenac¢nych
postupov, zanroveho spektra,
rozmanitych scénickych foriem,
experiment.



OSOBNOSTI

Silné dramaturgické a tematické
piliere repertoaru umelecky
podporia slovenské a europske
divadelné osobnosti.

SPOLUPRACE

Chceme spolupracovat

s mestskymi divadlami
stredoeurdpskeho regiéonu (TR
Warszawa, Nowy Teatr, Teatr
Powszechny - Polsko, Divadlo Na
zabradli, Divadlo v Dlouhé -
Ceska republika, Katona Jézsef
Szinhdaz, Orkény Istvan Szinhaz -
Madarsko) aj so Strukturami
samospravy, Metropolitnym
inStititom, komunitnymi
organizaciami, univerzitami

a inymi inStituciami.

PUBLIKUM .
A PARTICIPACIA

Divadlo bude obcianske
a angazované.

arita, diskusia, odbornost

HISTORIA A PAMAT

Divadlo bude pripominat,
uchovavat a objavovat historicku
pamat.

EDUKACIA

Edukacna ¢innost ma
podnecovat k vlastnej kreativite
a aktivnemu presahu zazitku do
kazdodenného Zivota.



4Clenovia
a clenky
orojextov
skupiny




VLADISLAVA
FEKETE

& VERONIKA
KOLEJAKOVA

,Divadlo DPOH vnimame

ako platformu na a idealny

priestor na prienik myslienok

a postupov, ktore spajaju rozne
umelecke a spolocenské komunity

v Bratislave s ambiciou
celoslovenského
a medzinarodnéeho presahu.”

Ako vyStudované dramaturgic¢ky v ro¢niku prof.
Lubomira Vajdicku sme si osvojili vztah k divadlu
cez dokladné teoretické poznanie, umelecku
pripravu a analyzu. Spoluvytvarali sme niektoré
povodné a prekladové odborné publikacie
Divadelného ustavu, spolupracovali sme autorsky
a dramaturgicky na odbornych podujatiach, na
podpore sucasnej slovenskej dramy, na
pripravovanych projektoch Studia 12 (Pes na ceste,
V reci stromu) a v zaverecnej faze realizacie je
unikatny edi¢ny titul z autorskej dielne

V. Kolejakova - J. Kolejak: Moja prvd kniha o divadle
(divadlo vo vzdelavani). Paralelne p6sobime od
roku 2004 (Kolejakova) a 2016 (Fekete) ako
pedagogicky na Vysokej Skole muzickych umeni
v Bratislave.
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ROMAN POLAK
MENTOR PROJEKTU
EXTERNY SPOLUPRACOVNIK

S menom reZiséra, pedagdga a divadelného
odbornika prof. Romana Polaka sa spaja
profesionalita, Spickova umelecka a organizac¢na
kvalita, prieniky umenia, kultury a jasného
spolo¢enského a nazorového ukotvenia.

Skusenosti Romana Poldka ako umeleckého
riaditela Cinohry Slovenského narodného divadla,
predtym Cinohry Statneho divadla KoSice (dnes
Narodného divadla KoSice) a Divadla SNP Martin
(dnes Slovenské komorné divadlo Martin) su
hodnotnym prispevkom do nasej diskusie najma
o vytvoreni a odbornom usmernovani staleho
hereckého suboru, filozofii repertoarovej skladby,
ale aj o kazdodennom chode ¢inoherného divadla
a medzigenera¢nom dialdgu, ktory bude pre DPOH
v nadchadzajucom obdobi formujuci.

PORADNY EXTERNY KURATORSKY TiM

Ako doblezity pilier planovania umeleckej ¢innosti
sprievodného programu divadla mame zamer
ustanovit externy kuratorsky tim DPOH. Tim bude
splnat poradnu funkciu.

Dalibor Kocian STROON, Lubica Cekovska -
hudba

Peter Kerekes, Martin Ciel - film

Lucia Gregorova Stach, llona Németh -
vytvarné umenie

Lucia Molnar Satinska, Michal Tallo,
Michal Hvorecky - literatura

odivo (Monika Kovaéova, Maria banadové),
Sona Ferienéikova - nezavislé divadlo/tanec/
divadlo pre deti a mladez

Zuzana Labasova - lektorka kritického myslenia
a globalneho vzdelavania

Boris Kudli¢ka - vytvarno-scénické intervencie
v priestore budovy divadla - foyer a spolo¢enské
priestory



5 Oslovent

umelcl

a umelkyne

REZISERI A REZISERKY
Slovenski

Julia Razusova, Mariana
Luteranova, Alena Weisel
Lelkova, Martin Cicvak, Marian
Amsler, Rastislav Ballek,

Dodo Gombar, Jan Luteran,
Lukas Brutovsky, Peter Mazalan,
Roman Polak

Zahraniéni

Pavol Liska a Kelly Copper
(Nature Theatre of Oklahoma,
NY/USA), Matija Ferlin (CRO),
Michat Borczuch (POL), Jan
Mikulasek (CZ)

Tvorba pre deti
Michaela Homolova (CZ), Simon

Spisak, Odivo (Monika Kovacova,
Maria Danadova)

AUTORI A AUTORKY
Slovenski

Ursula Kovalyk, Jana Juranova,
Ivana Gibova, Gabriela Alexova,
Lenka Cepkova, Jozef Gombar
a Viliam Klimacek (kvoli
konfliktu zaujmu nebol v tejto
etape osloveny)

Zahraniéni

Jon Fosse, Roland Schimmel-
pfennig, Igor Bauersima

Uvedena skupina IRk, s urcitostou
budeme oslovovat aj umelcov a umelkyne, ktori sa

zucastnili tohto vyberového konania, resp. su
aktualne pracovne usadeni v inych divadlach doma
a v zahranici.
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5 Témy
a taziskova
filozofia
repertoaru



Témy, o ktorych délezitosti a dramaturgickej sile
sme presvedcené, sa budu zrkadlit vo viacerych
tituloch, ¢i uz ide o novy dramaticky text,
adaptaciu, dramatizdciu alebo text vznikajuci pocas
skusobného procesu.

Planujeme zasadne rozSirit tematicky zaber
repertoaru DPOH, ktory bude postaveny na troch
pilieroch:

Nové reinterpretdcie klasiky;

Otvorenda drama;

Dramaturgia pre deti a mladych.

spolocenské myty

urbanne fenomeény x navraty
umlcané hlasy

odvaha x moc

osobné a verejné telo
generacie

VSetky uvedené témy sa budu dalej slobodne
interpretovat a rozvijat v sulade

s charakteristickou poetikou renomovanych
autorov a autoriek, rezisérov a rezisérok.

Ponechdvame sucasne otvoreny priestor na dalSie
autorské texty a rezijno-dramaturgické navrhy
buducich spolupracovnikov a spolupracovnicok,
ktoré prinesie Ziva diskusia a zaujem o spolupracu
s DPOH.

Otvorena dramaturgia divadla predpoklada aktivnu
komunikaciu s dramatikmi a dramatickami,
vyhladavanie novych kvalitnych textov a vnimanie
divadla ako ,kreativnej zasobarne” novej
dramatiky. S novymi textami sa bude pracovat
pribeZne, budu zverejiiované na webovej stranke
divadla, uvadzané v premiérach, resp. formou
scénickych citani.

V linii repertoaru pre deti a mladeZ sme oslovili
osobnosti, ktori uplatiiuju rovnaké umelecké
kritéria na tvorbu pre deti a pre dospelych.

Zachovame dramaturgicku liniu Generacia Z,
v ktorej aj rezijné vedenie prevezmu mladi
tvorcovia. Inscendcie budu reflektovat potrebu
Generacie Z zobrat zmenu do vlastnych ruk

a nenechat zaniknut svoje slovo a hlas.



’Repertoar:
navrnovaneé

tituly

Po uvodnej sezone, v ktorej sa bude prelinat
existujuci repertodr s novymi premiérami, chceme
vytvorit v kazdej sezdne:

— dve premiéry slovenskych autorskych
timov;

— jednu premiéru hostujuceho
zahrani¢ného reziséra/rezisérky resp.
slovenskych tvorcov, ktori dlhodobo
posobia v zahranici;

— jednu premiéru inscendcie pre deti
a mladez;

— jednu premiéru v alternativnom
priestore (CO kryt) - Generacia Z, mladi
tvorcovia.

Pripravili sme pracovné navrhy titulov, o ktorych
budeme s oslovenymi tvorcami a tvorkynami dalej
diskutovat. Hry, namety a adaptacie ilustruju
rozmanité dramaturgické moznosti, akym smerom
sa moZe rozvijanie klucovych tém uberat.



NOVE REINTERPRETACIE KLASIKY

Interpreta¢na dramaturgicka linia sa zameria na
proces interakcie zndmeho a umelecky
vyznamného textu ¢i viacerych textov a zakladnej
témy, cez ktoru bude nanovo interpretovany

a reflektovany.

Adaptdcia hry Bertolta Brechta Zivot Galileiho -
Nedovera voci vedeckym poznatkom, konSpira¢né
tedrie a popularita pseudovedeckych 1Zi. Na jednej
strane zdravé odborné pochybnosti vedcov, na
druhej strane nebezpec¢na suverenita demagogov.

Adaptacia tragikomédie Antona Pavlovi¢a Cechova
Ujo Vana a publicistickej knihy Sasi Uhlovej
Hrdinové kapitalistické prace - Material

z reportazi Sasi Uhlovej prindsa skusenosti

z prekérnych zamestnani zaZzitych na vlastnej kozi
(pracoviia, hydindren, pokladiia v supermarkete).
Prostrednictvom symbi6zy oboch textov
zachytavame korene frustracie stratenej strednej
generacie na Slovensku, takzvanej ,pracujucej
chudoby*“.

Adaptdacia hry Heinera Miillera Mauser - Hra

o odvratenej strane revolucii, ktoré prinasaju
nezvratné nasledky na jednotlivcov a vytriezvenie
z idealizacie v o¢akdvani buducich zmien. V meste
prebieha pocas obc¢ianskej vojny tribunal

s odsudenymi nepriatelmi, v ktorom sa kat stava
sam zbrarnou.

Adaptacia hry Georga Biichnera Woyzeck -
Nadcasovy pribeh o nebezpecenstve
dehumanizacie a pomste na pozadi vSeobecne
pritomnej agresie v spolo¢nosti.

Adaptdcia romanu egyptskej autorky Basmy Abd al-
Aziz: Zastup - dielo, ktoré prirovnavaju ku
Kafkovmu Zamku zachytava atmosféru
vzrastajuceho ndsilia a nastupu diktatury. Dej
novely sa odohrava v nemenovanom S$tate, ponuka
sa moznost transponovat ho do iného prostredia

a krajiny. V meste sa zac¢ne tvorit nezmyselny
zastup, v ktorom stoja bez vynimky vsetky vrstvy
spoloc¢nosti.
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NOVA OTVORENA DRAMA

Cielom je iniciovat a inscenovat pévodnu slovensku
a zahrani¢nu sucasna dramu s prevahou textov
uvedenych v premiére.

Bratislava v strede Eurépy - subor pévodnych
dramatickych textov od renomovanych eurdpskych
autorov (Jon Fosse, nositel Nobelovej ceny, Igor
Bauersima, Ronald Schimmelpfennig), ktori
zachytdvaju ich vlastnu konfrontdciu s prostredim
Bratislavy. Nobelista Jon Fosse ma za manzelku
Slovenku, Igor Bauersima emigroval v roku 1968

s rodi¢mi z ceskoslovenskej Prahy do Svajciarska

a Roland Schimmelpfennig je jeden z najhranejSich
autorov na Slovensku. VSetci traja autori nam
prislubili spolupracu.

Nahodni chodci - Fenomén Lasica a Satinsky -
povodna satiricka hra o neopakovatelnej dvojici
komikov a komplexnych umeleckych osobnostiach
slovenskej kulturnej scény.

Rozviazané jazyky - povodnd hra Lenky Cepkovej
na motivy rovhomennej knihy Jozefa Tancera

o jazykovej rozmanitosti starej Bratislavy, ktora

v ramci paralelne existujucich jazykovych svetov

a hodnot.

Bratislava 2099 - p6vodna komédia, v ktorej sa
budicnost mesta zabava na naSich najhorsich

aj najlepSich zhmotnenych oc¢akavaniach, ktoré
vyslovime dnes. Text bude hravou kompilaciou
fantazii a o¢akavani, ktoré budu vychadzat

z autentickych rozhovorov s obyvatelmi réznych
Casti a prislusnikmi rozmanitych komunit
Bratislavy.

Natalia Vorozbyt: Zlé cesty 2026 - novy
autorsky prepis a re-interpretacia hry ZIé cesty
(2016) z pohladu aktudlnej situacie pocas vojny
na Ukrajine.

Moje telo (pracovny nazov) - povodny
dramaticky text. Co hovoria naSe teld o svete,

v ktorom sa nachadzame? Vychodiskovym
materidlom budu intimne rozhovory so Zenami

o kazdodennom preZivani seba a vlastného tela vo
vztahu k moci, kontrole a zranitelnosti v intimnych
vztahoch.

Bestidrium antropocénu (pracovny néazov) -
povodny dramaticky text. Témou sucasnosti je
toxické odpojenie Iudi od prostredia Zeme ako
vacSieho celku. Dark-ekoldgia skuma, ako r6zne su
hranice ludského a neludského sveta prekracované.



V mnohych rysoch sa spravame k okoliu, ktoré nas
bezprostredne obklopuje, ako paraziti.

Ako odvravat novembru 1989 - adaptdcia Studie
sociologi¢ky Zuzany Madarovej. Kniha vznikla na
podklade rozhovorov s neviditelnymi Zenami
novembra 1989, ktoré vyznamne napomahali dianiu
pocas novembrovej revolucie, avSak pre historicku
pamat ostali uplne alebo takmer nezname.

Navraty - cyklus autorsko-rezijnych inscendcii,

v ktorych prinesieme vyrazné etablované slovenské
divadelné osobnosti, ktoré dlhodobo p6sobia

v zahranic¢i. Sucastou tematického uchopenia bude
ich samotny navrat domov a reflexia na zmeny,
ktoré vnimaju okolo seba a v sebe.

DRAMATURGIA PRE DETI A MLADYCH

Adaptacia prézy Mérie Duri¢kovej KPGée od mesta - stirodenci Martina
a Ivko sa stratia na Skolskej exkurzii v Mestskom muzeu. Deti necakane
vstupia cez skrifiové hodiny do putovania ¢asom

a ocitnu sa v roznych historickych obdobiach formovania Bratislavy. Vo
volnej adaptacii budeme rozvijat okrem sci-fi motivu aj dobrodruznu liniu
deti, ktoré sa ucia samostatne postavit za seba a Celit nespolahlivym
autoritam.

Rozpravky pre neposlusné deti (a ich starostlivych rodiéov) -
divadelna adaptacia kultovych pribehov autora Dusana Taragela
prehodnoti, o znamena v sucasnosti detska ,poslusnost”

a akou formou sa buduje medzigenera¢na komunikacia.

Titul vytvoreny v spolupraci so zoskupenim Odivo
(Méria banadovéa, Monika Kovéaéova) -
babkova/pohybovo tanecna inscenacia ma
aktualne otvoreny namet, dramaturgicky proces
zosuladime s tvorivymi postupmi zdruZenia Odivo.

Titul vytvoreny v spolupraci s tandemom
Michaela Homolové a Vit Pefina - babkova
inscendcia ma aktualne otvoreny namet,
dramaturgicky proces zosuladime s tvorivymi
postupmi oslovenej dvojice.

Generacia Z - ,mladi mladym*. Navrhované tituly
su pracovnou viziou, zaleZi nam na tom, aby
generacne spriazneni tvorcovia a tvorkyne priniesli
vlastné témy sami:

Ako sa z nas stali smetiari - povodny autorsky
text. Mlada generdcia pozna fenomén, ktory
prenika aj do nasho prostredia - dumpster diving,
CiZze zachrana potravin zo smetnych kosSov nie je
len reakciou na slabSiu ekonomicku situaciu
Studentstva, ale aj vyjadrenim radikalneho
environmentalneho postoja k plytvaniu zdrojmi.



Think Ink/Tatoo Tales - pévodny autorsky text.
Hra/lecture performance skuma dejiny tetovania
na naSom uzemi a vyznam dobrovolnych premien
vlastného tela pre sucasnu mladu generaciu.

Miesta strachu - povodny autorsky text.
Vylucené komunity a skupiny mladych Iudi ¢asto
vyhladavaju azyl a zdzemie v odlahlych,
zanedbanych a pre verejnost zdanlivo alebo
skuto¢ne nebezpecnych mestskych lokalitach,
ktoré sa stavaju mestskou dZzunglou. Miesta
strachu inych mézu byt paradoxne ich
bezpe¢nym miestom.

s Spoluprace
o networkmg‘

PROJEKCIA REZIUNYCH SPOLUPRAC
— PODL'A UCTOVNEHO ROKU -
KONZULTOVANA S REZISERMI/
REZISERKAMI

2025 - Rastislav Ballek (oktéber — december)

2026 - Generacia Z (janudr - marec), Simon Spisak
(april - maj), Michaela Homolova (august -
september), Marian Amsler (september -
november)

2027 - Martin Ci¢vak (november 2026 - janudr),
Jan Luteran (januar - marec), LiSka/Borczuch/
Ferlin/Mikulasek (april - jun), Lukas Brutovsky
(september - november)

2028 - Roman Polak (november 2027 - janudr),
Liska/Borczuch/Ferlin/Mikulasek (januar -
marec), Dodo Gombar (april - jun), Generacia Z
(august - september), ODIVO (oktober - november)

Mladi absolventi a absolventky - Generacia Z:
Patricia Rotterova, Maté Kantar.
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ucie (doma a v zahranici)

a v stredoeuropskom priestore (cez
Stitucionalne)

21 - neformalna medzinarodna

a konzervatoria
¢é divadlo v Eurdpe:

ree Theatre, Londyn;

ian Contemporary Theatre;
ernational Exile Theatre, Amsterdam:;
Iranian Theatre Group, Pariz;

Ensemble Studio Emigrants, Vieden;
Exiled Writers Ink Theatre (GB);
Theatrum Mundi (GB/FR).

PODUJATIA FESTIVALOVEHO TYPU

Minority Report: sezony narodnostnych menSich
Zijucich v hlavhom meste (v spolupraci so
zahrani¢nymi zastupitelskymi uradmi

a kulturnymi inStitutmi)

Mini showcase kulturnych institucii mesta:
predpoklada sa pozvanie zahrani¢nych divadelnych
kritikov, kuratorov, kunsthistorikov a pod., ktori raz
rocne navstivia renomované mestské institucie

Festival mestskych divadiel stredoeurdpskeho
regionu (s rota¢nym modelom organizacie)
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o Specifické
clele
orojektu
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Planujeme rozsirit zaber umeleckého programu

a vylepsit organizaciu divadla. Riziko predstavuje
slaba finan¢na situdacia divadla a nedostato¢ny c¢as
medzi vysledkami vyberového konania a nastupom
nového timu (jeden mesiac).

SPECIFICKE CIELE ZAMERANE . P
NA HLAVNY PROGRAM - PRVA SEZONA:

— stanovenie optimalneho poctu premiér
v sezone v zavislosti od financovania;

— analyza vydavkov, optimalizacia;

— postupné vytvorenie umeleckého suboru
a Standardizacia organiza¢ného poriadku;
vypisanie oficidlneho konkurzu a prijatie

6 — 10 hercov a hereciek;

— zvySenie trzieb - navySenie repriz
a navstevnosti (s dérazom na inscendcie pre deti -
matiné);

— koprodukcie/hostovania/zajazdy - v pocte
min. 3 za sezdnu,

— technicka modernizacia divadla (projekt
rekonstrukcie divadla).



SPECIFICKE CIELEZAMERANE NA OFF
PROGRAM - PRVA SEZONA:

— projekt Medzi-sezona - pocas divadelnych
prazdnin (exteriérové produkcie, vyuzitie
potencialu mestskych casti, nezavislého divadla,
aktivity v teréne v pocte 3);

— mensSie prezentac¢né podujatia festivalového
typu - ,Minority Report*, ,Mini showcase DPOH" -
v pocte 1 za sezonu;

— vzdelavacie projekty podla vzoru Theatre
& School: mesac¢ny format v pocte 2 - 5 podujati;

— aktivne zapojenie znevyhodnenych skupin
obyvatelstva - titulkovanie/induk¢né slucky pre
nepocujucich do 1 - 3 inscendcii. Zivy audio
komentar pre nevidiacich v 1 -2 inscendcidch;

— interdisciplinarne projekty - ukotvené
tematicky popri hlavnom programe (tri klucové
témy dramaturgie divadla budu v kazdej sezdéne
doplnené komplementarnym programom vo vybere
oslovenych externych kuratorov DPOH: koncerty,
diskusie, literarne ¢itania, vystavy a inStalacie,
filmové a dokumentarne projekcie, performativne
projekty nezavislej a tanecnej scény). Divadlo tak
otvori svoje priestory aj mimo Standardnych
hracich ¢asov.

Dané ciele povaZujeme za dosiahnutelné. Ich
naplnenie vychadza z dokladnej analyzy
rozpoctovych moznosti DPOH, ako aj

z predpokladu ziskania finan¢nej podpory

z obchodnych partnerstiev.
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o\Vzdeldvanie
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Vzdelavacie projekty budu orientované
predovSetkym na pracu s mladymi (a ich
pedagdgmi) a je ich mozné definovat v niekolkych
smeroch:

— osobna komunikacia cez neformalne
vzdelavanie (workshopy, kurzy: herectva,
scénografie, autorskej tvorby a pod, Skolenia
a kolokvia pre pedagogov a pod.);

— sprostredkovana komunikacia - ,theatre-
-loving-teacher” cez vyucujucich pedagdgov, ktori
budu vyuzivat tlacené metodické pomaocky;

— digitdlna komunikacia ako doplnenie
sprievodného materidlu k inscenaciam
(videomaterialy, metodické materialy, hry

a aplikacie pre pocitac, tablet, mobil a pod.);

— tlacené materialy (knihy, broZury, leporela
a pod.);

— hravé vzdelavacie formaty pre Skoly:
classroom play (mobilna inscenacia);

— detsky kutik v divadle: pocas predstaveni
detsky kutik, detska dielna;

— PLUS 1: do kazdého inscenac¢ného projektu

jeden Cerstvy absolvent (rézia, scénografia,
dramaturgia a pod.).

FINANCOVANIE VZDELAVANIA

— partnerstvo s nadaciami TB, ZSE, SPP, Orange
a FPU (classroom play, vyroba materidlov a podpora
jednotlivych formatov);

— vstupné (kurzy, workshopy, Skolenia, burza).



1 Marketing,
PR, obchod

N4&s tim bude mat podporu jednej z najvacsich reklamnych

a komunikacnych agentur, ktora za desiatky rokov ¢innosti ziskala
stovky kreativnych oceneni nielen na Slovensku, ale aj v zahranici
MADE by Vaculik. Postupne sa budu realizovat nasledujuce kroky:

ANALYZA CIELOVYCH SKUPIN,
KVANTITATIVNY A KVALITATIVNY
VYSKUM

Kto chodi do DPOH a preco?
Kto nechodi do DPOH a preco?

Na zaklade dat sa vytvori nova stratégia zamerana
na divakov - s cielom navysenia navStevnosti.

KOMUNIKACNA STRATEGIA

Pozicionovat znacku DPOH ako kvalitné mestskeé
divadlo s medzinarodnym presahom;

Vizudlna identita - jednotny komunikaény Styl;

Komunikacia jednotlivych predstaveni - kampan
ku kaZzdej premiére;

Komunikacia sprievodnych programov;

Billboardova kamparn k premiéram, k sprievodnym
podujatiam - dohodnuta spolupraca euroAWK -
billboardova spoloc¢nost;

Digitalny marketing a komunikacia, nova webova
stranka.

25
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PUBLIC RELATIONS

Dohodnuta rozsiahla spolupraca s Petit Press a News
Media Holding, euroAWK;

Rozhovory, ¢lanky o DPOH, premiérach a tvorcoch;

Propagdcia sprievodnych podujati - off program,
vzdelavanie, mensiny, spolupraca s mestskymi ¢astami
a komunitami;

Propagdcia DPOH na komunitnych podujatiach (Dobry
trh, Urban Market, Dizajn Market, Viano¢né trhy, Noc
divadiel a pod.).

OBCHOD A PREDAJ
Prendjom priestorov na eventové podujatia;
Predaj predstaveni firmam a inStituciam;

Lojalitny program - permanentky, Zlaté sedadlo,
Bookclub a pod,;

Ziskanie generalneho sponzora (50 - 100 tis. €);

Ziskanie hlavnych sponzorov na jednotlivé inscenacie
(dodato¢né zdroje, ktoré pokryju naklady na tvorbu
inscenacie 20 - 50 tis. €);

Dynamické vstupné.

MERCHANDISING

Darcekové poukazy, tricka, tasky, darcekové predmety
a pod.

GRANTY A FUNDRAISING

Fond na podporu umenia - podprogramy divadlo,
medzinarodna mobilita;

Grantové schémy a dotacie na jednotlivé
inscendcie: Naddcia Tatra banky, Nadacia ZSE,
Naddacia Orange, Nadacia SPP, International
Visegrad Fund;

Kreativna Eurépa - Moznost ziskat financie na
projekt spoluprace s vybranymi mestskymi
divadlami v Prahe, Budapesti, Viedni a VarSave.
Rotac¢ny model festivalu mestskych divadiel so
sprievodnymi podujatiami (workshopy, diskusie,
kurzy a pod.).

Stanovené ciele povaZujeme za dosiahnutelné.



2Rozpocet

ZHRNUTIE EXISTUJUCEHO STAVU

Oproti inym krajindm stredoeurdpskeho regiénu
ma Bratislava vyrazne najmensi pocet divadiel
financovanych hlavnym mestom (1): VarSava ma
17 divadiel (ro¢ny transfer 34 mil. €), Praha

10 divadiel (36 mil. €), Budapest 11 divadiel
(prevadzku a rozpocet si delia mesto

s Ministerstvom kultury a inovacii (ro¢ny transfer
z mesta 373 tis. €, 6 mestskych divadiel financuje
vyluéne KIM).

Bezné Kapitalové Investicie - Oprava

vydavky [€] vydavky [€] rekonstrukcia [€] audrzbadivadia [€]
1434 420

2023 (vyro¢na sprava: 10 000 160 000 87000
1614 795,66)
1434120

2024 (po rozpoétovych 15 000 316 000 209 770

upravach: 1 404 620)

2025 1384120 o 375 000 100 000

Pozn. Informacie boli ¢erpané z dokumentov magistratu - Rozpocet hl. mesta SR Bratislavy na roky 2023,
2024, 2025, vratane uprav rozpoctov a rozpoctovych opatreni.

FINANCNE ZDROJE

Na zaklade uvedenych financii je jasné, Ze DPOH by
na svoju zakladnu ¢innost potrebovalo akutny
narast financii. Preto prvym krokom, ktory by sme
uskutocnili, je analyza zmluvnych vztahov divadla.
Jej cielom je nastavenie kvalitnych finan¢nych a
administrativnych procesov s cielom navysenia
navstevnosti a poc€tu predstaveni v sezone, ktoré ako
jediné mo6Zu pozitivne ovplyvnit narast rozpoctu.

V termine odovzdania tohto projektu nam nebol
z divadla komunikovany hospodarsky vysledok
divadla za rok 2024, ktory sa preniesol do roku
2025.

Vychadzajuc z Registra uctovnej zavierky za rok
2023 sme vykonali porovnanie troch divadiel

s relativne totoZnym hracim planom (5 premiér)
a prijmovou zloZkou - s cielom narastu trZieb

a overenia si moznosti postupného budovania
umeleckého suboru.
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Mzdové

Divadio Schvalny Kapitalové D Pocet
7 naklady
2023 transfer vydavky zamestnancov
a odvody
Divadio 67 (17 hercov)
Jana 8o 2 011 124 722 1678 298 6 %
Palérika 20306 073 553 47 7029 573 %
na mzdy
Trnava
Mestské 43 (11 hercov)
divadlo 1 010 641 1420397 50 928 914 515 64,38 %
Zilina na mzdy
44+4 (0 hercov)
DPOH 1 614 796 2 241719 60 003 1160 305 51,75 %

na mzdy

re dstzzgiti Pocet Pocet Priemernda
P sedadiel ndavstevnikov obsadenost

doma
DJP 254 45320 33 542 334 965,50 74,00 %
MDZ 144 43324 24 910 114 153,22 57,50 %
DPOH 149 46 302 24 681 308 006,12 53,30 %

Rezervy DPOH sa ukazuju najma pri pocte
navstevnikov divadla a reprizovosti inscenacii - aj
po odchode Divadla Aréna, rovnako tak aj v pocte
administrativnych zamestnancov divadla na TPP
vzhladom na neexistenciu umeleckého suboru.

CIELE

Zvysit obsadenost predstaveni o 10%, ¢o by znamenalo narast prijmu
o cca 30 000 €. Ciel je dosiahnut obsadenost na urovni 70 - 75 %, ¢o by
znamenalo narast prijmu o cca 100 000 €. (Pri 100 % obsadenosti
predstaveni, by narast znamenal 300 000 € rocne);

Zvysit pocCet predstaveni na 200 ro¢ne (narast prijmu o dalsich 115 ooo €).

Cenotvorba DPOH je vyssia kvoli kupyschopnosti
obyvatelov Bratislavy. V MDZ sa cena listkov
pohybuje v priemere 10 - 14 €, v DJP 10 - 18, v DPOH
20 - 30 € (pre detského divaka su sumy nizsie vo
vSetkych divadlach).

lr A Divadlo DPOH ma vyrazne vysSie trzby z prenajmu

Divadio 2023 AIEOCTIITEEIM  oproti ostatnym divadlam, ¢o na jednej strane
DJP a8 znamena pre divadlo plus, na druhej strane je
724 evidentné, Ze dané eventy sa konaju na ukor
MD2Z s7s14  hracich dni. Navrhujeme schvalovat iba prenajmy,
pri ktorych budu trzby vyrazne vysSie ako
DPOH 178391 7z predpokladaného predaja vstupeniek.
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Divadio 2023 smF?]: Divadlo 2023 E"er[%‘i
DPOH 435 132 DPOH 145 839
DJP 590 109 DJP 79 881
MDZ 249 149 MDZ 83181

Pomerne vysoké ¢islo oproti ostatnym divadlam je
vygenerované pri polozke energie. Bude potrebné
overit tuto skutoc¢nost a jej dovody, nakolko maju
budovy porovnatelnu plochu.

Sluzby - zasadnu polozku sluzieb DPOH
odcerpavaju honorare externych hercov - 208 196 €.

PERSONALNE ZDROJE

Navrhujeme optimalizovat organiza¢nu Strukturu
a posilnit umelecku zlozku. V priebehu buducich
sezon chceme postupne vybudovat umelecky subor
a ustanovit poziciu koordinatora vzdelavacich
projektov v divadle, projektového manaZéra pre
domadce a medzinarodné projekty a projektového
manazéra pre fundraising.

Ratame s dokladnou analyzou v zmysle nasho
predloZeného navrhu organiza¢ného poriadku,
ktory uvadzame v prilohe ¢. 1. Zdoraznujeme, Ze
neplanujeme vykonat Ziadne unahlené
rozhodnutia, ¢i prepustanie aktualnych
zamestnancov.

Za zvazenie stoji aj analyza financii investovanych
do honorarov hercov.

DPOH 2023 [€]
Honorare hercov 147 256
Licencie a odmeny autorov 60 940

Uvedend suma spolu 208 196 € by pri prepocte ceny
prace cca 25 000 € (z projektovanej hrubej mzdy 1
500 €), znamenala moZnost zamestnania
maximalne 8 umeleckych pracovnikov (hercov) do
TPP. Tym padom by bolo zaru¢end moznost
navySenia poctu predstaveni v mesa¢nom
repertodri a navySenie trZieb.



FINANCOVANIE UMELECKYCH
PROJEKTOV A SPRIEVODNYCH
PODUJATI V SEZONACH 2025/2026
A DALSICH

Rozpocet hl. mesta SR Bratislavy na rok 2025
uvadza 2 premiéry DPOH. V nasledujucom
rozpoc¢tovom obdobi planujeme 3 - 5 novych
premiér v zavislosti od novej zmluvy s magistratom
a ziskanych dodatoc¢nych financii (sponzoring,
granty a dalSie dotacie).

Hiavny program Jednot!(ové cena Pr?’jekciq pri Prgjekciq pri

(priemer)[€] 3 premiérach [€] 5 premiérach [€]
Odmeny autorov 25 000 75 000 125 000
Vyroba scény a kostymov 20 000 60 000 100 000
Celkom 45 000 135 000 225 000

Jednotkova cena Projekcia Projekcia

Off program (priemer)[€] 2 x za mesiac [€] 5 x za mesiac [€]]

Vzdelavacie podujatia
pre deti a mladych 300 600 1500
(diskusia, workshop, kurz a i.)

Interdisciplinarne
projekty (k premiéram:

koncert, dokumentérny film, 500 Logs 2508
vystava, debata ai.)
Celkom 8oo 1600 4 000

V prvej etape projektu bude OFF program zavisly
od ziskania financii z grantovych schém a inych
foriem dotacii.

PRIE§TOROVE ZDROJE,

SPRAVA BUDOVY A MAJETKU

A PLANOVANA REKONSTRUKCIA
BUDOVY DPOH

Pre potreby uvedeného projektu sme si nastudovali
dostupné Rozhodnutie Mestskej Casti Bratislava-
Staré mesto o stavebnom povoleni na stavbu
,RekonStrukcia budovy DPOH". Poskytnuta nam
bola aj komunikacia s p. Ing. S. Nagyovou, s ktorou
sme prediskutovali pripravu na rekonStrukciu
budovy.
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Umelecky Usek
(Riaditel’)

Veduci umeleckej

DIEELLIE prevadzky/zajazdy

Koordinator
vzdelavacich
projektov

InSpicient/asistent
rézie

Uvadzacky (ext. —
Studentska
brigada/dobrovolnici)

InSpektor hladiska

Prilohy

Marketing
a obchod
(Riaditel’)

Obchod a pokladria Produkcia/nabor

Online marketing
a socialne siete

Grafik
(ext./agentura)

Riaditel
divadla

Projektovy manazér

Office manazér ffundraising

Ekonomicky usek
(Riaditel’)

Mzdovy uctovnik Personalista

IT Specialista

(ext.) Uc&tovnik

Garderdba
(1.5)

Rekvizitar

Osvetlovac

©)

ORGANIZACNA STRUKTURA DPOH -
NAVRHOVANA

V pocte jedného zamestnanca (v pripade vacsieho
poctu je ¢islo uvedené v zatvorke, v pripade
externistov a brigadnikov tiez)

Stav celkom: 47 (vratane prvych 6 hercov v TPP)

Pravnik
(ext.)

Veduci javiskovej
techniky/prevadzky/
vyroby

Technik
(3)

Technicky usek
(RELLE)

Veduci
hospodarske;j
prevadzky

Vratnik-straznik
(3, kombinacia
s ext.)

Udrzbar — elektrikar
— kuri¢ (2)

Javiskovy dozor

(0.5)

Prevadzkar

)

Upratovac
(ext.)
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